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Contrato de Servicios de Consultoria

TRABAJOS MENORES
MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAL
(FINANCIADOS PARCIALMENTE POR EL BANCO MUNDIAL)

CONTRATO

ESTE CONTRATO (el “Contrato”) se celebra en este dia 16 del mes de mayo de 2018, entre Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, como fiduciaria del “Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad”,
beneficiaria de los recursos otorgados por el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), para
la ejecucion del Proyecto denominado “Sistemas Productivos Sostenibles y Biodiversidad” (SPSB), en
adelante el “Contratante” representado por la Secretaria Técnica del F ideicomiso, la Mtra. Ana Luisa Guzmén y
Lépez Figueroa, con la intervencion de la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad,
en lo sucesivo la “CONABIO”, representada por su Director General de Administracién, el M.A.P. Antonio
Guillermo Robles Licea, ambas con domicilio social en Liga Periférico-Insurgentes Sur Numero 4903, Colonia
Parques del Pedregal, Delegacion Tlalpan, Cédigo Postal 14010, Ciudad de Meéxico, y la Asociacién
Mexicana de la Cadena Productiva del Café, A.C., en adelante el “Consultor”, representado por su
Coordinador Ejecutivo el Sr. Cruz José Argiicllo Miceli, cuya oficina principal estd ubicada en la Calle Tenayuca
numero 107, Colonia Vértiz Narvarte, Delegacion Benito Juarez, Cédigo Postal 03600, Ciudad de Meéxico, y
tiene el Registro Federal de Contribuyentes AMC060516LY7.

CONSIDERANDO QUE el “Contratante” tiene interés en que el “Consultor” preste los servicios que se
sefialan a continuacion, y que su Comité Técnico, en sesion de fecha 31 de enero de 2018 autorizd, en el “Rubro
CTF GEF BM PSPSYB”, los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades inherentes al objeto del
presente instrumento en apoyo de la CONABIO. Dichos recursos provienen de la Donacién del GEF-BM TF-
012908 (GRP P-30015 PT- 33521).

CONSIDERANDO QUE el “Consultor” est dispuesto a prestar dichos servicios,
POR LO TANTO, LAS PARTES convienen en lo siguiente:

1. Servicios i) El Consultor prestara los “Servicios” que se especifican en el Anexo A,
“Términos de referencia y alcance de los Servicios”, que forma parte integral de
este Contrato.

ii)  El Consultor encomendara la prestacién de los “Servicios” al personal que se
enumera en el Anexo B, “Personal Clave del Consultor”. Dicho personal estara
bajo la direccién y dependencia exclusiva del “Consultor”, por lo que no se
crearan nexos de carcter laboral con el Contratante ni con la “CONABIO”, a
los que bajo ninguna circunstancia se les considerard como patrones sustitutos,
solidarios o intermediarios.

iii) El “Consultor” presentara los informes a la “CONABIO” en la forma y dentro
de los plazos indicados en el Anexo A, “Términos de referencia y alcance de los
Servicios” y en el Anexo C, “Informes que el Consultor debe presentar”.

2. Plazo El “Consultor” prestara los “Servicios” durante el periodo que se iniciara del 16 de
mayo de 2018 y hasta el 15 de noviembre de 2018, o durante cualquier otro
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periodo en que las Partes pudieran convenir posteriormente por escrito.

3. Pagos A. Monto méximo

El “Contratante” pagard al “Consultor” una suma no superior a
$1,267,589.28 (Un millén doscientos sesenta y siete mil quinientos
ochenta y nueve pesos 28/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), por los “Servicios” prestados conforme a lo indicado en
el Anexo A. Dicha suma ha sido establecida en el entendido de que incluye
todos los costos y utilidades para el “Consultor”, asi como cualquier
obligacion tributaria a que éste pudiera estar sujeto.

B. Calendario de pagos
El calendario de pagos sera el siguiente:

Ts Se otorgard un primer pago del 40% del valor total del contrato,
equivalente a $507,035.72 (Quinientos siete mil treinta y cinco
pesos 72/100 M.N.) mas el IVA, a la entrega en dia habil a plena
satisfaccion de la “CONABIO?”, del Primer Informe conforme a los
Términos de Referencia y alcance de los “Servicios”, los cuales
forman parte del Contrato como Anexo A.

ii. Se otorgara un segundo pago del 30% del valor total del contrato,
equivalente a $380,276.78 (Trescientos ochenta mil doscientos
setenta y seis pesos 78/100 M.N.) mas el IVA, a la entrega en dia
habil a plena satisfaccion de la “CONABIO”, del Segundo Informe
conforme a los Términos de Referencia y alcance de los “Servicios”,
los cuales forman parte del Contrato como Anexo A.

iii. Se otorgara un tercer y Gltimo pago del 30% del valor total del
contrato, equivalente a $380,276.78 (Trescientos ochenta mil
doscientos setenta y seis pesos 78/100 M.N.) mas el IVA, a la
entrega en dia habil a plena satisfaccion de la “CONABIO?”, del
Informe Final conforme a los Términos de Referencia y alcance de
los “Servicios”, los cuales forman parte del Contrato como Anexo A.

El monto total es por $1,470,403.56 (Un millén cuatrocientos setenta
mil cuatrocientos tres pesos 56/100 M.N.), IVA incluido.

C. Condiciones de pago
Los pagos se efectuaran en moneda nacional, dentro de los 20 dias habiles
contados a partir de la presentacion por el “Consultor” de las facturas al
Coordinador designado en el punto 4, previa entrega de los informes
establecidos en el presente instrumento a satisfaccion de la “CONABIO?.

4.  Administracién A. Coordinador y Responsable de Seguimiento Técnico
del proyecto

El “Contratante” y la “CONABIO” designan al Coordinador General de
Corredores y Recursos Biolégicos y al Coordinador del Proyectos de
Sistemas Productivos Sostenibles y Biodiversidad, como su Coordinador y
~._ Responsable de Seguimiento Técnico, respectivamente, siendo el primero
responsable de la coordinacién de las actividades contempladas en este
Contrate, y el segundo de la aceptacion y aprobacion por parte de la
“CONABIO™.de los informes u otros elementos que deban proporcionarse,
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5. Calidad de los
Servicios

6. Confidencialidad

7. Propiedad de los
materiales

8.  Prohibicién al
Consultor de

participar en
ciertas
actividades
9. Seguros
10. Cesién

11. Ley e idioma por
los que se regira
el Contrato

12. Solucién de
controversias

y de la recepcién y aprobacion de las facturas para realizar los pagos.

B. Informes
Los informes enumerados en el Anexo C, “Informes que el Consultor debe
presentar”, deberan ser presentados durante el desarrollo de las actividades
asignadas, y constituiran la base para los pagos que deberan efectuarse
conforme a lo indicado en el punto 3.

El “Consultor” se compromete a prestar los “Servicios” de acuerdo con las normas
mas elevadas de competencia e integridad ética y profesional. El “Consultor”
deberd reemplazar sin demora a cualquier empleado que haya sido asignado a un
trabajo en virtud de este Contrato cuyo desempefio sea considerado insatisfactorio
por el “Contratante” y por la “CONABIO”.

Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios siguientes a su término,
sin consentimiento previo por escrito del “Contratante” o de la “CONABIO?”, el
“Consultor” no podra revelar ni divulgar en provecho propio o de terceros, ninguna
informacion  que le proporcione el “Contratante” o la, ni la que resulte de las
investigaciones practicadas en relacion con los “Servicios” objeto de este Contrato,
obligandose a utilizar dicha informacién exclusivamente para los fines del presente
instrumento.

Todos los estudios, informes, graficos, programas de computacion u otros materiales
o productos derivados de la consultoria preparados por el “Consultor” para el
“Contratante” y la “CONABIO” en virtud de este Contrato, seran de propiedad del
“Contratante” y de la “CONABIO”, a quicnes les correspondera la titularidad de
los derechos de autor en su aspecto patrimonial sobre dichas obras. El “Consultor”
podra conservar una copia de dichos documentos y programas de computacién, para
usarlos sin fines de lucro y sin posibilidad de transmitirlos a terceros.

El “Consultor” conviene en que, tanto durante la vigencia de este Contrato como
después de su terminacion, ni el “Consultor”, ni su matriz, ni ninguna entidad
afiliada a éste podra suministrar bienes, construir obras o prestar servicios distintos
de los “Servicios” y de cualquier continuacién de los mismos para cualquier
proyecto que se derive de los “Servicios” o esté estrechamente relacionado con ellos.

El “Consultor” sera responsable de contratar los seguros pertinentes, y en caso
contrario serd responsable de evitar cualquier riesgo y, en su caso, de solventar los
gastos de cualquier siniestro, liberando al “Contratante” y a la “CONABIO” de
cualquier responsabilidad al respecto.

El “Consultor” no podrd ceder este Contrato o subcontratar ninguna parte del
mismo, sin el consentimiento previo por escrito del “Contratante” y de la
“CONABIO”.

El Contrato se regira por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (México), y el
idioma del Contrato ser4 el espafiol.

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan solucionar
en forma amigable debera someterse a proceso judicial conforme a la ley de México,
acordando las partes someterse a la jurisdiccion de los Tribuales Federales
competentes de la Ciudad de México, por lo tanto, el “Consultor” renuncia
expresamente al fuero.gue corresponderle por razon de su domicilio presente
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o futuro.
13. Fraudey El Banco exige que todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de préstamos
Corrupcién en el  concedidos por el Banco), asi como los Licitantes, proveedores, contratistas y sus
caso del BIRF agentes (hayan sido declarados o no), el personal, los subcontratistas, proveedores

de servicios o proveedores de insumos que participen en proyectos financiados
por el Banco, observen las mas estrictas normas de ética durante el proceso de
licitacién y de ejecucion de dichos contratos'. Para dar cumplimiento a esta
politica, el Banco.

(@)  define de la siguiente manera, a los efectos de esta disposicion, las
expresiones que se indican a continuacion:

(i) “practica corrupta™ es el ofrecimiento, suministro, aceptacion o
solicitud, directa o indirectamente, de cualquier cosa de valor con el
fin de influir de modo impropio la actuacién de otra parte;

(i)  “practica fraudulenta™ es cualquier acto u omision, incluyendo una
tergiversacion, que intencionalmente o imprudentemente engaiia, o
intenta engariar, a una parte para obtener beneficios financieros o de
otra indole o para evitar una obligacion;

(iii)  “practicas de colusion™ es un acuerdo entre dos o mas partes,
disefiado para obtener un propésito impropio, incluyendo el
influenciar impropiamente la actuacion de otra parte;

(iv)  “practicas coercitivas™ es dafiar o perjudicar, o amenazar con daiiar
o perjudicar, directa o indirectamente, a cualquier parte, o a sus
propiedades para influenciar impropiamente la actuacién de una
parte;

(v)  “practica obstructiva” es:

aa) destruir, falsificar, alterar u ocultar en forma deliberada pruebas
importantes respecto de su participacién en un proceso de
adquisicion, o incidir en la investigacion o  formular
declaraciones falsas a los investigadores con la intenciéon de
impedir sustancialmente una investigacién del Banco referente
a acusaciones sobre practicas corruptas, fraudulentas,
coercitivas o colusorias, y/o amenazar, acosar o intimidar a una
parte con el propésito de impedir que dicha parte revele lo que
sabe acerca de asuntos pertinentes a la investigacion, o que

" En este contexto, cualquier accion ejercida por el Licitante, proveedor, contratista o cualquier integrante de su personal, o su agente o

sus subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos y/o sus empleados para influenciar el proceso de licitacion o la

¢jecucion del contrato para obtener ventaja, es impropia.

2 A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “otra parte” significa un funcionario publico que interviene en el proceso de

adquisicion o la ejecucion de un contrato. En este contexto, “funcionario publico” incluye a los funcionarios del Banco Mundial y los

empleados de otros organismos que revisan o aprueben decisiones relativas a los contratos decisiones en materia de adquisiciones.

¥ A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “parte” significa un funcionario publico; los términos “beneficio™ y “obligacion” estan
relacionados con el proceso de adquisicién.o la ejecucion de un contrato, y en el “acto u omision” debe haber intencion de influir en el
proceso de adquisicion o la ejecucion de un c\o\ntrat\o.

* A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “f)ar{e\s: significa los participantes en el proceso de adquisicion (incluidos los
funcionarios piiblicos) que pretendan establecer precios déoferta a niveles artificiales o no competitivos.

> A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “parte” significa-un pa‘rticiwen el proceso de adquisicién o en la ejecucion de un

contrato.
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lleve adelante la investigacion, o la ejecucion de un contrato.

bb)  toda accién con la intencion de impedir sustancialmente el
gjercicio de los derechos del Banco de realizar inspecciones y
auditorias establecido en la Clausula 3.1(e) de las IAO
(Instrucciones a los Oferentes, de los Documentos Estandar de
Licitacion Publica, Banco Mundial).

(b)  rechazard toda propuesta de adjudicacion si determina que el licitante
seleccionado para dicha adjudicacion ha participado, directa o a través de un
agente, en practicas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas u
obstructivas para competir por el contrato de que se trate;

(c) anulara la porcion del préstamo asignada a un contrato si en cualquier
momento determina que los representantes del Prestatario o de un
beneficiario del préstamo han participado en précticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas u obstructivas durante el proceso de
contrataciones o la ejecucion de dicho contrato, sin que el Prestatario haya
adoptado medidas oportunas y apropiadas que el Banco considere
satisfactorias para corregir la situacion;

(d) sancionard a una firma o individuo, en cualquier momento, de conformidad con
el régimen de sanciones del Banco®, incluyendo declarar dicha firma o persona
inelegible piiblicamente, en forma indefinida o durante un periodo determinado
para: i) que se le adjudique un contrato financiado por el Banco y ii) que se le
nomine’ subcontratista, consultor, fabricante o proveedor de productos o
servicios de una firma que de lo contrario seria elegible para que se le
adjudicara un contrato financiado por el Banco.

(e)  tendra el derecho a exigir que, en los documentos de licitacion y en los
contratos financiados con un préstamo del Banco, se incluya una
disposicion que exija que los proveedores y contratistas deben permitir al
Banco revisar las cuentas y archivos relacionados con el cumplimiento del

contrato y someterlos a una verificacion por auditores designados por el
Banco.

14. Terminacion por El “Contratante” podra rescindir el contrato de pleno derecho y sin necesidad de
el Contratante declaracion judicial, en caso de que el “Consultor” no cumpla con cualquiera de
las obligaciones de las que sea sujeto en virtud de este Contrato; o no cumpla de
la manera convenida; o por infringir las disposiciones contenidas en las leyes,
reglamentos, acuerdos y normas que rigen este documento.

La rescision operara previa notificacion del incumplimiento que por escrito haga
el “Contratante” al “Consultor”, quién contara con un plazo de veinte (20) dias
habiles para manifestar lo que a su derecho convenga, asi como para aportar las

¢ Una 1"irm4 o individuo podra ser declarada inelegible para que se le adjudique un contrato financiado por el Banco al término de un
procedimiento de sanciones en contra del mismo, de conformidad con el régimen de sanciones del Banco. Las posibles sanciones
incluiran: (i) suspension temporal o suspension temporal temprana en relacion con un procedimiento de sancion en proceso; (ii)
inhabilitacion conjunta de acuerdo a lo acordado con otras Instituciones Financieras Internacionales incluyendo los Bancos Multilaterales
de Desarrollo; y (iii) las sanciones corporativas del Grupo Banco Mundial para casos de fraude y corrupcion en la administracion de
adquisiciones. '

7 Un subcontratista, consultor, fabricante y/o un proveedor de productos o servicios (se usan diferentes nombres segun el documento de
licitacion utilizado) nominado es aquel que ha sido: (i) incluido por el licitante en su aplicacion u oferta de precalificacion por cuanto
aporta la experiencia clave y especifica y el conocimiento gue permite al licitante cumplir con 1] calificacién para una
licitacion en particular; o (ii) nominado por el prestatari
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pruebas que estime pertinentes. Transcurrido el término sefialado, el
“Contratante”, tomando en cuenta los argumentos y pruebas ofrecidas por el
“Consultor”, determinara de manera fundada y motivada si resulta procedente o
no rescindir el contrato y comunicari por escrito al “Consultor” dicha
determinacion, en su caso haciendo de su conoci iento
correspondientes a dicha terminacion. :

las condiciones

POR EL “CONTRATANTE?”
/"wﬂ . ,}
s / /
(/éév/) L 1 /ézwym ~ ’ AR
Mtra. Ana Luisa Guzmsn y Lopez/igueroa Prof. Cru ¢ Argiiello Miceli
Secretaria Técnica Coordipador Ejedutivo

POR LA CONABIO

M.A.P. Antonio Guiller obles Licea
Director General de Adinistracion
POR LA CONTRATANTE Y LA CONABIO

<

N
Dr. Pedro Ca?luié‘lvarezi?aza ongoria
Coordinador General‘det@re}dores y rsos

Biolégicos-

C. Francisco Abardia Moros
Coordinador del Proyecto de Sistemas
i Productivos Sostenibles y Biodiversidad
~, Responsable de Seguimiento Técnico

Lista de Anexos
Anexo A: Términos de referencia y alcance de los Servicios

Anexo B: Personal Clave del Consultor
Anexo C: Informes que el consultor debe presentar

HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS CORRESPONDIENTE AL CONTRATO DE
CONSULTORIA DE FECHA 16 DE MAYO DE 2018, QUE CELEBRAN POR UNA P
FINANCIERA, S.N.C., EN SU CARACTER DE
BIODIVERSIDAD, CON LA INTERVENCION DE
USO DE LA BIODIVERSIDAD, Y
PRODUCTIVA DEL CAFE, A.C.

SERVICIOS DE
ARTE NACIONAL
FIDUCIARA DEL FIDEICOMISO FONDO PARA LA
LA COMISION NACIONAL PARA EL CONOCIMIENTO Y
POR LA OTRA PARTE LA ASOCIACION MEXICANA DE LA CADENA
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Anexo “A”
Términos de Referencia y Alcance de los Servicios

1. Nombre de la consultoria
Apoyo logistico para la realizacién del 6° certamen Taza de excelencia México 2018.

2. Antecedentes

El proyecto Sistemas Productivos Sostenibles y Biodiversidad (SPSB), tiene el objetivo de
conservar y proteger la biodiversidad de México, significativa a nivel nacional y mundial,
mediante la integracion de précticas de gestién amigables con la biodiversidad en paisajes
productivos dentro de corredores bioldgicos prioritarios. El proyecto SPSB es ejecutado
por la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y se
enmarca en el Acuerdo de Donacién (AD) nimero MX-TF012908, suscrito el 3 de octubre
de 2012 entre Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) que actia como fiduciaria del
Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad (FFB), el Gobierno de México representado por la
Secretarfa del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), y el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF/Banco Mundial) que actda como

agencia implementadora del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas
en inglés).

El proyecto SPSB opera en corredores bioldgicos definidos a partir de criterios de
biodiversidad y conservacion en los Estados de Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo
y Tabasco. Este proyecto incide en los sistemas productivos de café, cacao, miel, ganado
bajo manejo silvopastoril, forestal, uso de vida silvestre y ecoturismo.

Para la operacion del proyecto, la CONABIO, a través de la Coordinacién General de
Corredores y Recursos Bioldgicos (CGCRB), creé la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP-SPSB) que tiene a su cargo la planificacién, con objetivos y metas especificos
referidos a sistemas productivos, actores y espacios territoriales concretos, para la puesta
en marcha hacia el cumplimiento de los objetivos de desarrollo y el logro de los resultados
y las metas del proyecto.

El proyecto SPSB tiene cuatro componentes: 1) Sistemas productivos sostenibles y

transversalizacién de la biodiversidad; 2) Asociaciones de productores y planes de negocio
amigables con la biodiversidad; 3) Institucionalidad, biosellos y cooperacion Sur-Sur; 4)

Administracion del proyecto y monitoreo. -
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Uno de los sistemas productivos en los que incidird el proyecto SPSB es la cafeticultura. La
cafeticultura en nuestro pais, representa una actividad estratégica dentro del sector
agroalimentario; emplea a mas de 500 mil productores, con una superficie por encima de
las 700 mil hectareas de 12 entidades federativas y 391 municipios. La importancia social y
economica de la actividad destaca entre otras cosas porque el 97% de los productores que
se dedican a esta actividad son minifundistas, que estan afectados reciente por el efecto
del hongo de la roya que ha disminuido su produccién en un 40% en los dltimos tres afios,
pero también su ingreso familiar esta propenso a la volatilidad actual del mercado y por lo
tanto necesitan mejorar el acceso a nichos de mercado de alta especialidad en donde su
precio se fije mas arriba de sus costos de produccion que dependiente del mercado
internacional. Es una de las principales generadoras de ingresos de divisas a México, por
el orden de los 897 millones de délares al afio; genera empleos directos e indirectos, por
el orden de los 3 millones de personas, en diversas labores relacionadas con el café, como
el cultivo, transformacion, procesamiento y comercializacién.

La “Taza de Excelencia México 2018” es promovida por la Asociacién Mexicana de la
Cadena Productiva del Café AC, (AMECAFE), y la Alianza para la Excelencia del Café (ACE,
por sus siglas en inglés); busca promover y promocionar la calidad del café mexicano de
sus diferentes regiones productoras; asi como, buscar maximizar su valor en ventas por
un mejor acceso a nichos especializados y de alto valor, que reconocen y estan dispuestos
a pagar un sobreprecio, fuera del estandar de precios emitidos diariamente por el
“Exchange Market” de la bolsa de Nueva York.

Debido a la coincidencia de los objetivos del Certamen Taza de Excelencia con los del
proyecto SPSB, la UCP-SPSB decidié aprovechar esta oportunidad para apoyar la
realizacion del Certamen, incluyendo actividades encaminadas a fomentar la calidad y
diferenciacion del café entre los productores del sistema, a partir de brindarles
herramientas para acceder a mercados de especialidad, fortalecer sus capacidades
relacionadas con la adopcion de practicas amigables con la biodiversidad.

El subcomponente 2.2 Establecimiento de alianzas de negocio para productos
bioetiquetados esta orientado a fortalecer la comercializacién de productos amigables con
la biodiversidad a través de la prestacidn de asistencia técnica para el establecimiento de
acuerdos de colaboracion y contratos (alianzas) entre compradores (ej.: intermediarios,
exportadores, minoristas) y asociaciones de productores, a través de diferentes
actividades como la identificacion de compradores nacionales e internacionales; la
investigacion y el desarrollo de nichos de mercado; el desarrollo de estandares de calidad

y requisitos para acceder-a-los mercados; la participacién en exhibiciones, exposiciones y
otras ferias comerciales; entre otros.
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Dado que en México, la mayoria de los productores son minifundistas, es importante
promover y promocionar la venta de micro-lotes de café en un comercio directo entre el
tostador y el pequefio productor principalmente; que le represente obtener mayores
ingresos por la comercializacién de su producto; mediante un sistema de competencia en
tres diferentes etapas de seleccidn de la calidad de los cafés participantes, basado en un
sistema de catacion (andlisis sensorial); las etapas son: seleccion de jurado nacional, pre-
seleccion, catacién jurado nacional y catacion jurado internacional, para finalmente
concluir en una subasta de los mejores cafés con una puntuacion igual o mayor a 86
puntos en el Sistema “Q- grade” desarrollado por el Instituto de Calidad del Café, (CQl, por

sus siglas en inglés); cuyo estandar es el que rige el mercado de cafés especiales en el
mundo.

El componente 3 abarca los aspectos transversales y no restringidos a lo territorial. En
términos de ejecucidn constituye en si una vertiente, que a su vez se divide en tres
subcomponentes.

El subcomponente 3.1 Estrategia para el desarrollo de las capacidades institucionales
plantea mejorar las capacidades de miembros clave de las asociaciones de productores a
través de actividades que incidan en el contexto organizacional e institucional de los
sistemas de produccién amigables con la biodiversidad. Para ello se plantea la realizacién
de capacitaciones sobre diferentes temas como el desarrollo de negocios y capacidades
empresariales, la innovacién y transferencia de tecnologia, los servicios financieros, el
bioetiquetado, el control de calidad y las estrategias de comercializacién, entre otros.

En cuanto, a los cafés que no obtengan la puntuacién requerida para participar en la
subasta final, pero que son de buena calidad, adicionalmente, habra una subasta nacional
de acuerdo al nimero asignado a su muestra catada por el auditor externo para su facil
ubicacién por parte de los clientes nacionales e internacionales interesados en adquirir
dicho producto y con un sobreprecio aun interesante para el productor. Con el “6°
Certamen Taza de Excelencia México 2018” se busca continuar resaltando entre los
consumidores internacionales y el mercado domestico, la calidad del café mexicano, sus
microrregiones, microclimas, diferentes tipos de procesamiento del café y el contexto
cultural que cada regién productora nos brinda.

Cabe mencionar que México ocupa el segundo lugar a nivel mundial en produccion
de café orgdnico, siendo Estados Unidos su principal mercado y fuerte crecimiento en
Europa y paises asidticos como Japon y Corea del Sur, que estaran representados por
catadores y clientes de empresas tostadoras de esos paises en este certamen. Y por esta
| razén se propuso a la AMECAFE, la creacién de dos categorias especiales para promover,
por un lado, los buenos cafés us sisteras de produccién bajo sombra de los cafés
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producidos en los Corredores Bioldgicos Mesoamericanos, y por otro lado premiar el
esfuerzo de las mujeres productoras ubicadas en el mismo.

3. Ubicacion

El 62 certamen Taza de Excelencia México 2018 tendra como sede la Ciudad de México y
tiene como fundamento el convenio de colaboracion entre La Comisidn Nacional del
Sistema Producto Café y la ONG no lucrativa “Alianza para la Excelencia del Café” (ACE).

4. Objetivos
Este certamen bdsicamente tiene como objetivos:
® Promover e Incentivar la produccion nacional de café de alta calidad y amigable
con la biodiversidad.
= Sentar las bases para una campafia mas intensa de promocién del consumo de
café mexicano tanto en el mercado doméstico como en los mercados
internacionales.
= Contribuir a mitigar los efectos que tiene, en los ingresos econémicos de los
compaferos productores de café, la alta volatilidad de precios internacionales
por el aromatico.

5. Impactos esperados
Al final de la consultoria:

A. Como parte del subcomponente 2.2 Establecimiento de alianzas de negocio, a través
de las subastas nacional e internacional, para productos bioetiquetados:
= Se visibilizaran los cafés de calidad de una diversidad de Corredores Bioldgicos, vy

especificamente de las Asociaciones de Productores de cafeticultores que
participan en el proyecto SPSB.

"= Se visibilizaran los cafés producidos por mujeres cafetaleras, de calidad de una
diversidad de Corredores Bioldgicos, y especificamente de las Asociaciones de
Productores de cafeticultores que participan en el proyecto SPSB.

B. Como parte del subcomponente 3.1 Estrategia para el desarrollo de las capacidades
institucionales:

= Se dard continuidad al fortalecimiento de capacidades de las Asociaciones de
Productores cafetaleros que participan en el PSPSB con formacidn de sus técnicos,
directivos y asociados en dreas ‘co% Intercambios sobre el proceso de la

evaluacion realizada, y una presentatién\at\erga de como funcionan las subastas en
linea.
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" Se conocerd la aceptacién y/o preferencia de compradores de cafés de
especialidad por las categorias ligadas a los corredores bioldgicos, las practicas
amigables con la biodiversidad y el trabajo de mujeres cafetaleras.

6. Resultados

R.1  Prestados los servicios (traslados aéreos, transporte terrestre, hospedaje,
alimentacion, salones, equipamiento) y coordinada la logistica para la
participacion en la realizacién del 6° certamen Taza de Excelencia México 2018,
con las categorias para promover por un lado, los buenos cafés y sus sistemas
de produccidon bajo sombra de los cafés producidos en todo el Corredor
Bioldgico Mesoamericano, y por otro lado premiar el esfuerzo femenino de las

productoras y ubicadas en el mismo (véase programa preliminar de actividades
en el Apéndice ).

Y por subcomponente los resultados seran los siguientes:
A. Como parte del subcomponente 2.2 Establecimiento de alianzas de negocio
para productos bioetiquetados:

R.A.1. Documento que incluya reporte sobre los compradores participantes y su
aceptacion de cafés especiales y los precios pagados en las subastas
electronicas nacional e internacional del certamen.

B. Como parte del subcomponente 3.1 Estrategia para el desarrollo de las
capacidades institucionales:

R.B.1. Documento que contenga un reporte del valor total que representan todos los
contratos comerciales cerrados entre productores y clientes; asi como, los
finalizados en buen término tanto para el productor como para el cliente y que
puede representar una relaciéon comercial de largo plazo; asi mismo un reporte
de calidad de jueces nacionales e internacionales, y de transparencia desde el
precio pagado por el cliente final y hasta el precio recibido por el productor.
Este reporte estard disponible a la segunda semana de septiembre de 2018.

7. Actividades

Las actividades del 62 certamen Taza de Excelencia México 2018 seran las siguientes:

® Servicio Integral de Implementacién del sistema de Taza de Excelencia México 2018.

° Participacion del juez lider para el servicio de Seleccién Jurado Nacional.
Implementacidn y ejecucién de fase de Seleccién de jurado nacional.

e Disefio e impresién de los materiales que se imprimirdn o se difundirdn en redes
sociales.

® Implementacién y ejecucién de plan de medios de Campafia para Taza de Excelencia
México 2018.
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8.

Contratacion de profesional de seleccion de café verde para fase de Preseleccién vy
Jurado Nacional e Internacional.

Convocatoria para la seleccion de 11 catadores para Taza de Excelencia 2018 que
incluye: preseleccién y jurado nacional.

Contratacion de 2 Tostadores seleccionados para Taza de Excelencia México 2018 en
fase de preseleccion, jurado nacional e internacional.

Produccion de materiales promocionales bordados con logotipo de Taza de Excelencia
México 2018.

Produccion en serigrafia a una tinta de playeras blancas que se entregaran en las fases
y en la Ceremonia de Premiacidn.

Produccién de premios para Ceremonia.

Realizacién de mantenimiento de equipo.

Implementacion y ejecucién de fase de Jurado Nacional e Internacional.

Produccion Videos y memoria fotogréfica.

Renta de salones para deliberacion y catacion de Fases Jurado Nacional e
Internacional.

Renta de salones para Ceremonia de Premiacién y Brindis de Honor.

Produccién de Ceremonia de premiacidn.

Realizacion de subastas electrdnicas.

Seguimiento a pagos y envio de estructura de costos a cada productor para la
definicidn de su contrato y su liquidacidn.

Servicio de Coordinacion de Taza de Excelencia México 2018.

Compra de materiales de empaque para exportacidn de café subastado.

Constitucion de Fideicomiso de apoyo a cafés especiales (no deberan incluirse como
partes a la CONABIO ni al Fondo para la Biodiversidad en esta operacion).

Productos

Se entregaran los siguientes reportes:

ol

Reporte del evento “6° Certamen Taza de Excelencia México 2018”.

Contrato firmado entre AMECAFE, ACE

Memoria fotografica y video resefia del evento.

Materiales de promocién desarrollados (spots de radio, espectaculares,
publicaciones en prensa y revistas especializadas, videos, perfiles e historias de
fincas y sus familias productoras).

Boletines de ruedas de prensa realizados.

Reporte del valor total que representan todos los contratos comerciales cerrados
entre productores y clientes; asi como, los finalizados en buen término tanto para el
productor como para-el cliente y que puede representar una relacidon comercial de
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largo plazo. Este reporte estara disponible en la segunda semana de septiembre de

2018.

7. Reportes de calidad de jueces nacionales e internacionales.
8. Reporte de transparencia desde el precio pagado por el cliente final y hasta el precio
recibido por el productor. Este reporte estara disponible en la segunda semana de
septiembre de 2018.
9. Reporte de lecciones aprendidas en el proceso y acciones de mejora para el
desarrollo de la siguiente edicién.

Producto Descripcion Fecha de entrega
En dia habil, dentro
. Seleccion de Catadores Nacionales de la semana
Primer . o . . L
ifonine Lista de muestras recibidas, clasificadas por entidad, siguiente a la fecha
municipio, altitud y ser parte o no de CBM. de firma del
contrato.
Lista de resultados de la preseleccidn, catacion
nacional y catacion internacional. En dia habil, doce
Reportes de calidad de jueces nacionales e semanas contadas
Segundo . ’ :
. internacionales. a partir de la fecha
informe - ;
Reporte con resumen de servicios prestados de de firma del
transporte terrestre, hospedaje, alimentacidn, contrato.
traduccién simultanea, salones y apoyo logistico.
Reporte del evento “6° Certamen Taza de Excelencia
México 2018”
Memoria fotografica y video resefa del evento.
Materiales de promocién desarrollados (spots de P .
' P e (sp En dia habil, veinte
radio, espectaculares, publicaciones en prensay
. - . . L semanas contadas
Tercer revistas especializadas, videos, perfiles e historias de .
. e a partir de la fecha
Informe fincas y sus familias productoras).

Boletines de ruedas de prensa realizados.

Reporte del valor de la subasta nacional e
internacional de cada productor ganador relacionado
con el comprador correspondiente y que puede
representar una relacion comercial de largo plazo.

de firma del
contrato.

Los productos deberdn ser entregados de forma impresa en dos tantos y en formato
electronico en disco compacto (CD).

Las imagenes y logotipos de la CONABIO y del Fondo para la Biodiversidad deberan
insertarse conforme los lineamientos para la entrega de fotografias, ilustraciones digitales
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y video 2017 de la CONABIO que puede consultarse en la liga de internet
http://www.conabio.gob.mx/web/proyectos/pdf/instructivos/lineamientoBDl_2017.pdf.
En caso de actos y actividades en las que se incluya el nombre y logotipos de la CONABIO y
del Fondo para la Biodiversidad deberd ser al amparo del instrumento juridico que se
celebre o contarse con la autorizacién previa de la Direccion General de Comunicacién de
la Ciencia de la CONABIO.

9. Duracién estimada de ejecucion

Esta consultoria tendrd una duracién de 6 meses, contados a partir de la fecha de firma del
contrato.

Las tareas de reservaciones y contrataciones se realizardn durante las semanas previas al
evento.

La sistematizacidn de los resultados de las diferentes actividades se realizara durante
dieciséis semanas posteriores al “6° Certamen Taza de Excelencia México 2018”.

10. Presupuesto

El monto total estimado para las actividades es de $1,470,403.56 (un millén cuatrocientos
setenta mil cuatrocientos tres pesos 56/100 M.N), cantidad que incluye el Impuesto al
Valor Agregado (IVA), conforme al detalle incluido en el Apéndice V.

Este monto comprenderd tanto los honorarios profesionales como los gastos por viaticos

y pasajes de los participantes al Congreso y otros insumos necesarios para desarrollar los
trabajos.

11. Plan de pagos
Los pagos se realizardn conforme a la siguiente tabla:

Producto Fecha de entrega Porcentaje

Primer informe En dia hab!I, dentro de la semana siguiente a la 40%

fecha de firma del contrato.
. En dia habil, ;

S&zundoiforme n dia habil 'doce semanas contadas a partir de 30%
la fecha de firma del contrato.

Tercer Informe En dia habil, ve{nte semanas contadas a partir 30%
de la fecha de firma del contrato.
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12. Perfil de la entidad consultora, personal clave y justificacion de Ia
adjudicacién directa.

Tomando en cuenta los objetivos del proyecto SPSB, asi como, los planteados por la
Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café, A.C. (AMECAFE); se considera que
ésta institucion es la Unica firma en la region que tiene el conocimiento, experiencia y las
capacidades necesarias para llevar con éxito la realizacién de los trabajos de la presente
consultoria. Como soporte documental, exponemos lo siguiente:

Con fundamento en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en su articulo 150, el 15 de
diciembre del 2004, se instala el Comité Nacional Sistema Producto Café(CNSPC), mismo
que esta conformado por representantes de los diversos eslabones de la cadena
productiva incluidos, Organizaciones de Productores, Comercializadores y Exportadores,

Industriales, asi como un Representante No Gubernamental Y un Representante
Gubernamental.

Con el propdsito de que el Sistema Producto Café contase con una figura juridica que
funcionase como brazo ejecutor de las politicas y acciones concertadas en el seno del
CNSPC el dia 11 de mayo del 2006, se constituyd legalmente la “Asociacién Mexicana de la
Cadena Productiva del Café, A.C. (AMECAFE)” con personalidad juridica propia, que
coadyuva con el Sistema Producto Café, asi como con el Gobierno.

Entre sus actividades principales se encuentra la participacion como Agente Técnico de la
SAGARPA en la ejecucion de Programas y Proyectos Estratégicos tales como Fomento
Productivo, actualizacién del PNC y Promocidn.

La AMECAFE funge también como Fideicomitente del Fideicomiso FIRCAFE y es uno de los
25 organismos autorizados por el Sistema de Administracion Tributaria, para fungir como
Prestador de Servicios para la Emisién de Comprobantes Fiscales Digitales (CFD’s) y uno de
los 7 prestadores de servicios autorizados a nivel nacional para proveer servicios de
emision de CFD’s en el sector primario.

Por otra parte, AMECAFE es la entidad designada por Acuerdo de la SAGARPA y la
Secretaria de Economia para fungir como organismo certificante para la emision de los

Certificados de Origen validos como requisito no arancelario para toda exportacion de
café en México.

Tanto la emisién de Certificados de Origen como la generacién de CFD’s y el mecanismo
para la recuperacién de los apoyos y su ingreso al FIRCAFE, estan vinculados a la
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informacién del PNC, Padrén de Comercializadores y Registro de Exportadores a través del
SICN operado por AMECAFE.

Estructura Organizacional de la AMECAFE:

Comité Nacional
Sistema Producto Cafe

Comision de
Plan Rector Naciona

ESUPMESID)

Asambiea
AMECAFE

Carse die

Vigiarca

Grupo de Trabajo
Estadisticas

Grupo Gestor de
Pre AMOCION

Mision, Visidn y Objetivos de la Organizacion:

La Mision de AMECAFE se define como “Hacer de la cafeticultura una agroindustria
rentable y sostenible que promueva el desarrollo regional y que propicie la generacién de
ingresos en un marco de satisfaccién plena de los consumidores”.

Como Vision Institucional de la organizacién se establece “Hacer de AMECAFE un
organismo sostenible en el mediano y largo plazo, capaz de concertar politicas,
administrar programas y promover servicios en un marco de transparencia y participacion
responsable de todos los integrantes de la cadena productiva.

Respecto a los objetivos consignados en los propios estatutos se sefiala:

Agrupar a todos los sectores que intervengan en los procesos agricolas,
agroindustriales e industriales del café, desde las labores de campo hasta la venta al
publico consumidor en el mercado interno y de exportacion;

Coadyuvar con el Sistema Producto Café en términos de lo dispuesto por la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable y su Reglamento;

Promover _la produccion del café de México, su procesamiento, su
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comercializacién, a nivel local, regional, estatal, nacional, asi como su consumo a
nivel nacional o internacional;

" Elaborar estudios de mercado y desarrollar acciones para el fomento del consumo y
comercializacién del Café de México;

" Participar de acuerdo con las leyes aplicables, en la elaboracion de proyectos de
normas oficiales mexicanas y normas mexicanas en materia de produccion,
comercializacion y torrefaccién y promover su aplicacion para garantizar la oferta de
productos de café con calidad;

" Representar ante toda clase de autoridades, los intereses comunes de sus
asociados;

® Coadyuvar con la SAGARPA, las demas dependencias del Ejecutivo Federal, los
gobiernos estatales y municipales de zonas productoras de café, en la elaboracidn,
implementacidn, ejecucién, verificacidon y evaluacion de proyectos y programas de
impacto en el sector.
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Apéndice II. Situacién del Mercado
Valor econémico
En México el café ocupa el tercer lugar en importancia en cuanto a la superficie cosechada
después del maiz y sorgo. La actividad se sustenta en un padron de 504,372 productores que
cultivan 688 718 hectdreas. Sistema de Informacién agroalimentaria y Pesquera 2012.
Una evaluacion del periodo de 2003 al 2012, permite observar que la superficie sembrada de café
en México ha tenido una disminucién promedio anual del orden de 0.6%, pasando de 789,073 ha.
en 2003 a 748,285 ha. en 2012.
Por su parte, la superficie cosechada, ha disminuido entre 2003 y 2012 a razén de -0.7% anual,
acumulando una disminucién superior a 47 mil hectéreas.

Superficie cosechada anual de café (Hectdreas)

= 2 i
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763,418

Fuente: Comsullures Intermacionales, $.C. ® con informacién del
Sistena dle Informaciin Agroalimentaria ¥ Pesquera (SIAP)

Esto ha tenido una importante repercusién en el volumen de produccién, mismo que muestra
una disminucién promedio anual de 2.2%. En términos de volumen, que en 2013 representa 350
mil toneladas menos en relacién al 2003.
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Volumen de produccion (toneladas de café cereza)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* Estimaciones realizadas a partir de datos de la OIC con cierre al
mes de marzo de 2014. Fuente: Consultores Internacionales. SC. E
con informacion del Sistema de Informacién Agroalmenmtaria v
Pesquera (SIAP)

Por otra parte, el rendimiento promedio (Ton/Ha) del café muestra una tasa media de -1.4 %
anual desde 2003 al 2012. Se observa una ligera recuperacion en los afios 2010, 2011 y 2012.

Rendimiento promedio (Ton. de café cereza por Ha)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2612 2013e
SIStema de InIUIlllu\'IUII Mglvaniniciitania y 1 cogyucia \JIAP)

Los estados de Chiapas y Veracruz, en conjunto producen més del 60% de |a produccidn nacional
y con el paso de los afios han aumentado su participacidn.

~
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‘Resumen de la produccion por entidad federativa de café cereza no orgédnico (millones de
pesos de 2012)

2012
u Chiapas

- 2003

o 2% 25

30

nVeracruz

# Puebla

u Qaxaca

u Guerrero

* Hidalgo

Resto de estados
productores

Fuente: Consultores Internacionales, S.C. ® con informacién del Sistema de Informacién Agroalimentariay
Pesquera (SIAP)

El valor de produccion de este producto, medido en precios de 2012, ha tenido un incremento promedio

anual de 4.8 %.

Valor de la produccion de café cereza no organico (millones de pesos de 2012)

E——

2003 2004 Z0D5 2005 2007 2008 2000 2010 2011 2012

Fuente: Consultores Internacionales, S.C. ® con informacién del Sistema de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

Estudios realizados por especialistas de la Universidad de Veracruz, sugieren que el café es un
producto eldstico al ingreso, comportandose como un bien normal, sobre todo en los estratos
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bajos y medios de ingreso. Esto es, a mayor ingreso, se consume mds café en los hogares
mexicanos.

Segun la encuesta publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para los
afos 2008, 2010 y 2012, el consumo de café en México, fue de 5.4 millones de hogares quienes
tuvieron un gasto total trimestral en café de 1,724.7 millones de pesos, lo que significd un
promedio de 314.7 pesos por hogar.

Comparado con datos de 2008 y 2010, se estima que en términos reales el gasto promedio en
consumo de café en los hogares se ha incrementado a razén de 2.1 % en promedio al afio. Esto es
consistente con el estudio de mercado realizado por Euromonitor en 2014, en el que se identifica
que el consumo doméstico en México, ha aumentado desde el 2005 y hasta 2010 pasando de 2.0
millones de sacos a 2.7 millones sacos, lo que significa un incremento total de 35 % Y un ritmo de
crecimiento de 6.2% anual en el volumen de consumo.

En cuanto al mercado internacional, el consumo en Estados Unidos de América se informa lo
siguiente:

Segun la Asociacion de café de especialidad (SCA), el café de especialidad comenzé a tener un
consumo importante desde hace 18 afios. En 2017 se registro un incremento significativo en el

numero de consumidores de café de especialidad contribuyendo a fortalecer la demanda de
café.

En 2001, la NCA comenzé a recabar informacién sobre el consumo de café de especialidad, o
como en ese momento se definia como café “gourmet”. El café especial se identifica por la
evaluacidn sensorial a través de cataciones, y por la ausencia de defectos.
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En el Reporte anual nacional de tendencias en bebidas® (NCDT por sus siglas en inglés) se muestra
un incremento de 2001 a 2017 del 5% en el consumo de café de manera ocasional, 23% de
manera semanal y un 27% de manera diaria.

Cups Per Day,
' Per U.S. Drinker
Taxm: pir S pof Somsuridar pweang

El consumo de tazas por dia del consumidor de café americano, durante 2017 fueron 3 tazas.

En cuanto a esta grafica, del total de tazas tomadas, el 60% corresponde a café especial durante
2017.

Maorket Share of Specialty Coffee, in Cups

Faricpacin de mercado del café especial, en tazas

&

Esta informacion demuestra el deseo continuo del consumidor norteamericano por mas y mejor
- café que pueda disfrutar.

De acuerdo con la Asociacidn de café de especialidad de América, el mercado norteamericano del
café se estimé en 2016, en 75 a 76 miles de millones de dolares americanos. De esa estimacion,
el consumo de café de especialidad fue de 42 a 43 miles de millones de ddlares, es decir,
aproximadamente el 57%.

$ Con 67 afios de vision, las tendencias nacionales de consumo de café (NCDT) de la Asociacién Nacional de Café
(NCA) por sus siglas en inglés, es el reporte lider en las encuestas del com ortamiento y actitudes de Los
consumidores norteamericanos.
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El consumo de café especial se divide en:

1.

37.6 miles de millones de ddlares americanos distribuidos en las siguientes categorias:
a. Cafeterias: 20.6 miles de millones de délares americanos,
Tiendas de conveniencia: 1.5 miles de millones,

c. Servicios alimenticios: 8.9 miles de millones,
d. Servicio de comida para llevar: 6 mil millones,
e. Servicio de café en oficina: 627 millones

2. 4.4 miles de millones de ddlares americanos distribuidos en las siguientes categorias:

a. Tiendas de conveniencia: 2.4 miles de millones,
b. Supermercados; 1.2 miles de millones,

c. Farmacias: 82 millones,

d. Internet, correo y otros: 640 millones.

En cuanto al mercado europeo, de acuerdo con el Centro de promocidn de las importaciones de
paises en desarrollo (CBI por sus siglas en inglés) estd cambiando. El café de especialidad y los
métodos de preparacion estd creciendo en popularidad, permaneciendo de manera muy
importante la sustentabilidad. Certificaciones y trazabilidad son variables con alta demanda en la
cadena de suministro. Esta situacién genera la necesidad de relaciones mds cercanas entre
productores y tostadores europeos.

En el Mercado de café de especialidad sobresalen tres impulsos:

Mezclas Unicas: Se seleccionan cafés de manera cuidadosa de muchos origenes que cubren
paladares muy exigentes.

Origen: Los origenes del café estan recibiendo mayor atencién en la industria y los consumidores.
El origen Unico es asociado para identificar la alta calidad y unicidad de una regién o pais. En
Starbucks, la cadena de cafés mas grande del mundo, el origen unico ha comenzado a conquistar
mercado.

Micro-lotes: El mercado de café de especialidad también a generado el incremento de los micro-
lotes. Estos cafés de una calidad excepcional que se vende por separado, en cantidades de 50 a 75
sacos a un precio mucho mayor. Los micro lotes estan permitiendo que los pequeiios productores
y pequefios compradores puedan generar una relacién comercial y es una gran oportunidad para
cafés de una calidad excepcional y de gran valor agregado puedan comercializarse. Este es uno de

los efectos que brinda Taza de Excelencia con su programa conocido internacionalmente Cup of
Excellence.
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Apéndice Ill. Descripcion de los Objetivos; Estrategia; Indicadores
Es asi como, con la ejecucién del 6° Certamen Taza de Excelencia México 2018, se busca:

l. - Posicionar y promover el café de México como un producto de la mas alta calidad y a Ia
altura de cualquier regién del mundo lldmese de Etiopia, Kenia, Colombia, Costa Rica o
Guatemala.

Il.  Asi mismo, sentar las bases para impulsar una campafia agresiva de promocion y consumo
de café de alta calidad en México, ya antes impulsada por la ASERCA-SAGARPA
(Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios) ,
pero con tintes diferentes y continuando y fortaleciendo la siguiente etapa.

. A través de incentivar la produccién de alta calidad y mejorar el consumo interno y acceso
a nichos de mercado que pagan en base a la calidad recibida Yy no en base a los precios
locales, mitigaremos el efecto de la volatilidad en los ingresos de las familias productoras,
dando mayor certidumbre vy viabilidad a las inversiones publico-privada en la cafeticultura
nacional.

IV. Destacar la importancia de promover las buenas practicas agricolas y de manufactura que
contribuyan a mantener los procesos ecoldgicos necesarios para la conservacién de la
biodiversidad y de los servicios ambientales actuales en las zonas cafetaleras que tan
importante son para la calidad del café, ya que si partimos de lo que define el perfil de taza
de un café “specialty” es su microclima, su “terroir” y las variedades de café cultivadas.

Destacar que con la ejecucién del evento se lograra un propdsito adicional que es elevar el
conocimiento del mercado sobre las diferentes calidades que se producen en México y sus
diferentes regiones productoras, basado en sus microclimas y su “terroir”, siguiendo la tendencia y

moda establecida por la industria vinicola, tal cual hoy en dia, lo contratan comercialmente
hablando los mercados especializados a nivel internacional.

Desarrollo de estrategia
El evento “6° Certamen Taza de Excelencia México 2018”, se desarrollara junto con el Alianza
para la Excelencia del Café, ACE por sus siglas en inglés y ONG no lucrativa); cuyo formato es
“cazar” los mejores cafés producidos en cada pais y subastarlos a precios desde el doble hasta 10
veces mas el precio comercial actual al que se venderian”. Este evento tiene ya el reconocimiento
mundial de la industria y actualmente se realiza en 12 paises con 11 subastas. Visitar:
https://www.alIianceforcoffeeexcelIence.org/en/
¢Qué es lo que aporta este evento?

1. Visibilidad mundial de los mejores cafés de México y de sus regiones productoras;

? El entorno natural completo en el que se produce el café en particular, incluyendo factores tales como el suelo, la
topografia y el clima.
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Propiciar la comercializacion directa entre productores y tostadores mediante la subasta
nacional y la subasta internacional;

Despertar orgullo del productor por producir un café de alta calidad, asi como destacar el
esfuerzo femenino en la produccién de café,

Promover la competencia sana entre productores por producir un café de la mas alta
calidad, asi como,

Promover el intercambio de buenas practicas agricolas, de manufactura y comerciales
entre productores y todos los miembros de la cadena productiva, destacando la
importancia del cuidado del medio ambiente y sus servicios ambientales para la
produccion de un café “specialty”; y

Promover el consumo de alta calidad en el mercado doméstico.

Como estrategia visual, los mensajes seran orientados a:

1.

2.

Promover el café de alta calidad y destacando sus regiones y biodiversidad donde se
producen en México;

Hacer del café un producto “paraguas” que sirva para promocionar lo mejor de cada zona
productora de café y la importancia de su medio ambiente que lo rodea;

Lograr que el consumidor doméstico se identifique y despierte el nacionalismo por
preferir el café de México vs otros origenes fuera de México;

Promover la coinversion de tostadores en zonas productivas de México e integrar cldster
de productores orientados a tostadores. Segmentacidn basada en nicho de mercado por
calidad, tipo de proceso y pais destino.

Una vez construido el concepto creativo se implementard una estrategia integral de
comunicaciéon en medios audiovisuales y se complementard en las redes sociales. Los cudles
seran los siguientes:

La estrategia en afios pasados se habia enfocado principalmente en convocar la participacién de
productores, catadores y encontrar los mejores cafés de México para que alcanzaran precios
muy altos en la subasta Cup of Excellence. Esto nos ha brindado resultados y ahora requerimos
ampliar la estrategia de comunicacién para lograr integrar un ecosistema del sector de café de

especialidad en México y que dé como resultado el impulso del consumo de café de
especialidad.

La segmentacion de mercado se define como hombres y mujeres, nivel socioeconémico ABC, con

los intereses de ecosistema de café de especialidad, consumidores, tostadores,
comercializadoras, gourmet, catadores, cafeterias de especialidad.

i . - . : o 7 ; "
En cuanto al plan de medios que se ejecutard, se describe a continuacién cémo se conformara la

campania del Certamen:
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Primera parte: Se comunicara la fase de preseleccion, con contenido-generado por la AMECAFE,
mejorado y disefiado por la empresa, para documentar el Certamen en su arranque.

El Facebook se considera el canal adecuado para esta etapa, y se invertiran 24,912.49 pesos en
publicidad por este medio.

Segunda parte: corresponde al Jurado Nacional e Internacional, se manejard la etapa de

Lanzamiento y arrancara el 7 de mayo de 2018, la cual inicia con la fase de Jurado Nacional y
posteriormente la Fase Jurado Internacional.
En esta parte se invertird en lo siguiente:

Programmatic: Compra de espacios de publicidad digital,

Youtube: Video de AMECAFE, publicidad antes del video que el segmento quiere ver.
Search: Pautas solamente en Google con palabras clave (principales compradores de café,
certamen de café, café calidad) se pagan por esas palabras para que Taza de Excelencia
México 2018 aparezca en Google en la parte superior.

Estandar Display: Banners (pieza o banderola de publicidad) en cualquier pagina de
internet (se desplegaran en las paginas que consulta el segmento de mercado al que
vamos dirigido). '

Estandar Display RT: Re marketing, a la gente que mostro interés en el Certamen y que
ingrese a la pagina, se le vuelve a impactar con los banners,

FB Link Post (enlace): Pauta en Facebook de las etapas (preseleccion, Lanzamiento y
mantenimiento) de los posts, las inversiones en Facebook.

Tercera parte: Serd de mantenimiento y se llevara a cabo en junio, julio, agosto, septiembre y
octubre.

[

f caid

Cerebro | Programmatic / Youtube Video Bumper
Google Search Text Ad

Cerebro Estandar Display 300x250 | 728x90 | 300x600
Cerebro Estandar Display RT | 300x250 | 728x90 | 300x600

Facebook FB Link Post N/A
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La inversion total serd la siguiente:

Las métricas totales seran:

e 34.5 Millones de impresiones (cuando aparece el banner en una pagina de internet)

e 226 mil clicks (da click al arte y lo manda al destino)

e 1.2 millones de views (el usuario ve el video completo, sino no lo ve completo la empresa

no lo cobra).

Se considerard que en la campafia de plan de medios se obtenga alcance y seguidores, a través
del contenido generado por la AMECAFE durante la Preseleccién y el lanzamiento en la fase de
Jurado Nacional e Internacional y reforzarlo en el mantenimiento.

Dentro de la fase de mantenimiento se aprovecharan los anuncios publicados en pauta sobre los
medios tradicionales que la AMECAFE tiene, de acuerdo con las caracteristicas de los productores
y productoras de café. Estos medios tradicionales son la radio indigena, la difusion de los
sistemas producto y visitas de AMECAFE a los estados.

Por ultimo, de acuerdo con las observaciones recibidas, se informan el plan de medios de manera
mas detallada:

Es importante mencionar que los reportes nos irdn dando informacién si es que se deben realizar
ajustes, para que se utilice de la mejor manera el recurso y la campafia sea exitosa.

Mercado Objetivo

Los tostadores nacionales e internacionales interesados en pagar sobreprecios justos por una
calidad alta y justa- Esto es comercio justo.

Péagina 30 de 46




— &

Banco Mundial

Consultoria: Apoyo logistico para la realizacion del 6° certamen 7aza de excelencia México 2018.
Contrato No. CONABIO/CGCRB/PSPSB-CD-395/2018

Objetivos

Los objetivos son:
1. Establecer el “Certamen Taza de Excelencia del Café México 2018” como plataforma de
promocion comercial del café de México destacando 3 aspectos importantes:
a. Elcafé de la mds alta calidad “specialty” v complejo,
b. El esfuerzo y participaciéon femenina en la produccidn de café
c. Los cafés “specialty” producidos en el Corredor Bioldgico Mesoamericano y su
correlacion en calidad vs su microclima que le rodea.

2. Maximizar las ventas de los participantes y la obtencién de sobreprecios, por encima de
los que se tienen en bolsa NYBOT (New York Board of Trade, mercado de materias
primas/commaodities).

3. Promover y atraer mas clientes interesados en el café de alta calidad mexicano, que
posibilite mitigar la volatilidad de precios;

4. Aumentar el nimero de productores mexicanos interesados en producir y comercializar
lotes de cafés especiales de alta calidad;

5. Propiciar el aumento del consumo doméstico del café mexicano de alta calidad;

Metas

1. Lograr la participacién de més de 190 productores en el “6° Certamen Taza de
Excelencia del Café México 2018”, provenientes de los diferentes estados productores
de México;

2. la obtencién de mas del 50% en sobreprecios conseguidos en la subasta para los
finalistas- participantes;

3. La participacién de mas de 10 tostadores nacionales e internacionales en la subasta y
que sean compradores finales y cierren al menos una operacién comercial con los
productores;

4. Incrementar el numero de productores participantes del Corredor Biolégico
Mesoamericano interesados en producir Café “Specialty” y contribuyendo al cuidado
del Medio Ambiente.

5. Incrementar el nimero de productores “Café femenino” participante en el Certamen y
que logren producir un café “Specialty” pagado con sobreprecio por el mercado.

Indicadores
1. Numero de productores participantes (#):
a. En general del pais (#) T B
b. Dentro del Corredor Biolégico Mesoamericano (#) O~

c. Mujeres productoras (#)
2. Numero de asistentes al evento (#):
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Porcentaje de sobreprecios conseguidos sobre NYBOT (%):

a. Para productores en general del pais (%)

b. Para productores dentro del Corredor Biol6gico Mesoamericano (%)

c. Mujeres productoras (%)

Numero de tostadores participantes y que cerraron contrato comercial con los
productores participantes (#):

a. Engeneral del pais (#)

b. Dentro del Corredor Bioldgico Mesoamericano (#)

c. Mujeres productoras (#)

Numero de medios de difusién y materiales desarrollados (#);
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Apéndice IV. Presupuesto integrado de las actividades auspiciadas por el proyecto SPSB

en el “6° Certamen Taza de Excelencia del Café México 2018”

La inversion global del “6° Certamen Taza de Excelencia 2018” asciende a $6,128,292.76 pesos
ademas de $742,000 pesos para la constitucién del fideicomiso llamado “Fondo de apoyo a cafés

especiales. Las aportaciones se distribuyen en las siguientes aportaciones:

Gobierno Federal (ASERCA, SAGARPA) $4,000,000.00
CONABIO/CGCRB/PSPSB $1,470,403.56
Fomentos Social Banamex $1,400,000.00
Concepto Monto

Servicio Integral de Implementacién de Taza de Excelencia 2018 (anticipo para
L . S 66,137.54
iniciar el sistema)
Programa de Cup of Excellence México 2018 Primer pago S 156,188.88
Seleccion de jurado nacional (traslados foraneos, hospedaje, alimentos y S 113.763.66
transporte juez lider y catadores participantes en Ciudad de México) e
Contratacion de profesional de seleccién de café verde para limpieza de muestras, S 49.087.44
incluye honorarios, hospedaje, alimentos y transporte) para fase de Preseleccidn. e
Contratacion de 11 catadores seleccionados para Taza de Excelencia 2018y 2

: D : $ 128,000.00
tostadores, que incluye fase de preseleccién y jurado nacional.
Servicio para Fase Preseleccion Hospedaje, alimentacion y transporte 2 al 6 de ¢ 163,192.22
abril, para 11 catadores 2 tostadores y juez lider T
Contratacion de profesional de seleccién de café verde, incluye honorarios, $  34692.82
hospedaje, alimentos y transporte) para Fase Jurado Nacional e Internacional. T
Servicio de Coordinacidn de Taza de Excelencia México 2018 S 388,341.00
Const.itucién de Fideicomiso de apoyo a cafés especiales (equivalencia en délares ¢ 371,000.00
americanos)
Total $1,470,403.56
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Anexo “B”
Personal Clave del Consultor
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Anexo “C”
Informes que el consultor debe presentar

En dia habil
Informe contrato $507,035.72
En un dia habil, ocho semanas contadas a partir de la fecha de firma del
e P $380,276.78
Informe contrato
Informe En un dia habil, doce semanas contadas a partir de la fecha de firma del
Final contrato $380,276.78
Subtotal: $1,267,589.28
IVA: $202,814.28
Total: $1,470,403.56

Los pagos estaran sujetos a la entrega de los productos sefialados en el cuadro anterior y deberén ser aprobados técnicamente
a satisfaccion por la UCP-SPSB y de la CONABIO, que fungira como érea responsable de este proceso.

Las Partes declaran expresamente que en ningin momento se considerara al “Contratante” ni a la “CONABIO”
como intermediarias del “Consultor”, respecto del personal que ocupe este wltimo para la realizacién de las
actividades objeto del presente Contrato. En consecuencia seran por cuenta exclusiva del “Consultor”, el pago de
salarios, indemnizaciones, riesgos profesionales o cualquier otra obligacién o prestacion derivada de la Ley Federal del
Trabajo o de la Ley del Seguro Social, y en general de las leyes fiscales, respecto de los trabajadores, colaboradores o
empleados del mismo, sin que puedan considerarse al “Contratante” ni a la “CONABIO” por concepto alguno,
como patrones directos, indirectos o sustitutos ni por el régimen de subcontratacion. Asi mismo, las Partes convienen
en que el presente Contrato no podra interpretarse de manera alguna como constitutivo de cualquier tipo de asociacién
o de vinculo de caracter laboral ni intermediario laboral entre el “Consultor”, el “Contratante” ni la “CONABIO”,
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